Nowe europejskie
prawo zamawien
publicznych od
kwietnia 2016 r.

Joanna Tkaczyk

Wprowadzenie

Nowy system zaméwien publicznych UE, ktéry
wejdzie w zycie z dniem 18 kwietnia 2016 r., stworzy
wladzom publicznym nowe mozliwoSci wywierania
wiekszego nacisku na ochrong Srodowiska, w tym po-
budzenia innowacji ekologicznych, dzigki zastosowaniu
nowych kryteriéw udzielania zamdéwien publicznych.

Organy publiczne beda mogly wymagaé, aby
oferenci spetnili nie tylko przepisy Srodowiskowe,
ale takze dostarczyli wyroby spelniajagce wymaga-
nia oznakowan ekologicznych, np. Ecolabel UE czy
EKO. Ponadto, moga poprosi¢ oferentéw o wzmoc-
nienie czynnikéw Srodowiskowych w procesie pro-
dukcji zamawianych towaréw lub zintegrowaé koszty
Srodowiskowe w ofercie opartej na podejSciu do cate-
go cyklu zycia wyrobow.

Wykorzystujac swoja potege w zakresie zamo-
wiefi publicznych, wtadze publiczne w Europie moga
w istotny sposéb przyczyni¢ si¢ do zréwnowazonej
konsumpcji i produkcji poprzez wybdr przyjaznych dla
Srodowiska towaréw i ustug oraz rob6t budowlanych.

Wzmocnienie ekoinnowacji

Klauzula zapewniajaca przestrzeganie przepisow
dotyczacych ochrony Srodowiska

Zgodnie z og6lng zasady, przedsigbiorstwa mu-
szg spetnia¢ obowiazujace w UE krajowe i migdzy-
narodowe zobowigzania Srodowiskowe przy realizacji
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zaméwien publicznych. Organy publiczne beda mog-
ly wylaczy¢ przedsigbiorstwa, ktére nie przestrze-
gaja obowiazkéw w zakresie ochrony Srodowiska,
z postepowania przetargowego. Wladze kontraktujace
nie beda réwniez zobowigzane do wyboru najlepszej
oferty, jeSli nie bedzie ona zgodna z obowigzujagcym
prawem ochrony Srodowiska, jednocze$nie beda mu-
siaty odrzuci¢ razgco niskie oferty realizowane po-
przez dumping Srodowiskowy.

Definiowanie kryteriéw Srodowiskowych dla
zamowienia za pomoc3 etykiet ekologicznych

Aby upewni¢ sie, ze przedsigbiorstwa dostarcza-
ja produkty zgodne z wysokimi standardami ochrony
Srodowiska, organy administracji publicznej moga 73-
daé, aby roboty budowlane, towary lub ustugi spetniaty
wymagania oznakowafi ekologicznych, takich jak eu-
ropejskie oznakowanie ekologiczne Ecolabel, miedzy-
narodowe etykiety ekologiczne lub inne oznakowania
ekologiczne typu I zgodne z normg ISO 14025.

www.ecolabel.eu

Etykiety te potwierdzaja, ze wyréb spetnia wyma-
gania ekologiczne oparte na obiektywnie sprawdzal-
nych kryteriach, ktére zostaty przyjete w drodze pro-
cedury, w ktérej uczestniczylty zainteresowane strony,
takie jak organy rzadowe, konsumenci, producenci,
dystrybutorzy i organizacje ekologiczne.

W przypadku uwzglednienia etykiet ekologicznych
w ogtoszeniu o zaméwieniu publicznym, wymagania
dotyczace oznakowania ekologicznego, w tym opis
produktu i jego prezentacja, a takze wymagania doty-
czace opakowan, musza by¢ spelnione przez przedmiot
zamoéwienia. Odniesienie do etykiet ekologicznych
nie powinno mie¢ jednak wplywu na ograniczenie
innowacyjnosci.
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Proces produkcji — sprawdzone pochodzenie lub
bez toksycznych substancji chemicznych
Nabywcy publiczni, w technicznym opisie
(SIWZ)" produktéw lub ustug, ktére chca kupic,
beda mogli poprosi¢ oferentéw o dostarczenie pro-
duktéw i ustug z poszanowaniem najwyzszych norm
Srodowiskowych, takich jak:
® nieuzywanie toksycznych zwigzkéw chemicznych,
e zastosowanie energooszczednych maszyn przy
produkcji/dostarczaniu towaréw lub ustug,
e preferowanie sprawdzonego pochodzenia handlo-
wego produktu.

Nabywcy publiczni bedg mogli rowniez zawieraé
kontrakty z tymi przedsigbiorstwami, ktére oferuja
produkty/ustugi spelniajace warunki Srodowiskowe
w najlepszy mozliwy sposdb, a takze oceniaé stosu-
nek jakoSci do ceny na podstawie aspektéw Srodowi-
skowych (np. czy ksiazki byty drukowane na papie-
rze z recyklingu czy na papierze wyprodukowanym
z drewna pochodzacego z laséw, gdzie jest prowadzo-
na zrownowazona gospodarka).

Kalkulacja kosztow cyklu zycia

Nowe przepisy pozwolg wtadzom publicznym na
wyboér podejicia opartego na rachunku kosztéw cyklu
zycia, co pozwoli na wziecie pod uwage kosztow zwig-
zanych z uzytkowaniem, konserwacja i wycofaniem
z eksploatacji towaréw, ustug lub robét budowlanych,
a wiec zarowno kosztéw wewnetrznych, jak i kosztéw
zwigzanych z zewngtrznymi czynnikami Srodowisko-
wymi, gdzie koszty wewnetrzne obejmuja koszty badaf
i rozwoju, produkcji, transportu, zuzycia energii, utrzy-
mania i utylizacji. Koszty zwigzane z zewngtrznymi
czynnikami Srodowiskowymi, takimi jak emisja gazow
cieplarnianych, zanieczyszczenia spowodowane wydo-
byciem surowcéw lub wyrzadzone przez produkt lub
jego produkcje, moga by¢ brane pod uwage, jezeli ich
warto$¢ pieni¢zna jest mozliwa do ustalenia. Jesli nie
istnieje powszechnie akceptowana metoda UE do obli-
czania kosztow cyklu zycia, metody moga by¢ ustalo-
ne na poziomie krajowym, regionalnym lub lokalnym.
Jednak metody te nie powinny by¢ przeznaczone tylko
dla jednej konkretnej procedury zamoéwien publicz-
nych, powinny one by¢ jednak obiektywne i mozliwe

! SIWZ - Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia.

do zastosowania przez przedsigbiorstwa w celu uzyska-
nia wymaganych danych bez nadmiernych naktadéw.
Wspdlne metody obliczania kosztéw cyklu zycia dla
poszczegdlnych kategorii dostaw lub ustug powinny zo-
sta¢ opracowane na szczeblu UE. Jezeli takie wspdlne
metody zostaly opracowane, ich stosowanie powinno
by¢ obowigzkowe przy ogtaszaniu konkursu ofert.
Badania naukowe i innowacje, w tym ekoinno-
wacje i innowacje spoteczne, sg jednymi z gtéwnych
motoréw przysziego wzrostu UE i zostaly umiesz-
czone w centrum priorytetéw Komisji Europejskiej,
aby doprowadzi¢ do przejScia na gospodarke nisko-
emisyjna, bezpieczng i konkurencyjng. Zakup innowa-
cyjnych produktéw,robdtiustugodgrywakluczowarole
w poprawie efektywnoSci i jakoSci ustug publicznych,
przy jednoczesnym uwzglednieniu gléwnych wyzwan
spotecznych. Przyczynia si¢ do osiagnigcia optymalne-
go wykorzystania pieniedzy publicznych, jak réwniez
do osiagniecia szerszych korzySci ekonomicznych,
Srodowiskowych i spofecznych, ktére s3 wynikiem
generowania nowych pomystéw, przektadajacych sie
na innowacyjne produkty i ustugi, a takze promowanie
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.

Przeciwdzialanie korupcji w przepisach
o zamowieniach publicznych

Korupcja jest jednym z najbardziej destrukcyjnych
i trudnych probleméw Swiatowych. Wedlug Zrédet
OECD?z 2014 r. ponad 1 bln dolaréw tapéwek jest pta-
conych corocznie. Skutki tapéwkarstwa sa katastrofal-
ne dla gospodarki, pogarszaja jakoS$¢ zycia, wptywaja
na wzrost ubdstwa i niszczenie zaufania publicznego.
Dlatego tez UE przywiazuje duza wage do tego proble-
mu. W szczeg6lnoSci zapobieganie korupcji i tworze-
nie kultury uczciwosci stato si¢ priorytetem w nowych
dyrektywach UE dotyczacych zaméwien publicznych,
ktére wchodza w zycie z dniem 18 kwietnia 2016 1.

Dyrektywy te okreSlity wtaSciwe ramy zapewnia-
jace wczeSniejszg publikacje ofert, opracowywanie
jasnych i obiektywnych specyfikacji technicznych,
rowne traktowanie oferentéw na wszystkich etapach
procesu zaméwien, a takze obiektywng oceng ofert.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej z 2015 r. do-
tyczacego zwalczania naduzy¢ finansowych, korup-
cja kosztuje spoteczefistwo w UE okoto 120 mld euro

2 OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju),

http://www.oecd.org.
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rocznie i podkopuje zaufanie obywateli do przywdd-
cOw 1 instytucji panstwowych. Zamdéwienia publiczne
stanowig 14% PKB UE, czyli ponad 2 bln euro rocz-
nie; jest to czesto postrzegane jako potencjalne Zrod-
fo korupcji, na ktére zaden kraj UE nie jest odpor-
ny. Zgodnie z badaniami z 2013 r., calkowite koszty
bezposrednie korupcji w zaméwieniach publicznych
w zaledwie pigciu sektorach (drogi i kolej, woda
1 Scieki, budownictwo, szkolenia oraz badania i roz-
woj) oraz w oSmiu krajach UE wynosifa od 1,4 mld
do 2,2 mld euro.

Nowe dyrektywy dotyczace zaméwien publicznych
zawieraja Srodki stuzace bezpoSrednio zwiekszeniu
przejrzystoSci i walki z korupcja, m.in. definicje zwia-
zane z tymi zjawiskami. Przyktadem sg konflikty in-
teresOw 1 oszustwa, ktére wystepuja, gdy prowadzacy
zamOwienia publiczne ulegaja wptywowi prywatnych
czy osobistych intereséw. W nowych dyrektywach po
raz pierwszy, zdefiniowano pojecie ,.konfliktu inte-
resow” na poziomie UE. Nowa definicja pozwoli na
tatwiejsza identyfikacje i postgpowanie w przypadku
oszustw i konfliktéw intereséw. Kraje UE i instytucje
zamawiajace sg proszone o podjecie odpowiednich
dziatafi w celu skutecznego zapobiegania, identyfikacji
i wyeliminowania takich przypadkow.

Powszechna praktyka podejmowania przez pod-
mioty publiczne wstepnych konsultacji rynkowych
w celu przygotowania przetargdéw moze prowadzié
do sytuacji, ktére sprzyjaja firmom uczestniczagcym
w konsultacjach. W przysztoSci jednak nabywcy pub-
liczni beda musieli zapewni¢, ze udzial wczesniej
konsultowanych firm nie ma wptywu na konkurencje
w ramach procedury przetargowej i ze wszelkie in-
formacje udostgpnione firmie w wyniku uprzedniego
udzialu w postgpowaniu nalezy przesytaé réwniez
do innych firm uczestniczacych.

Obecnie firmy skazane za oszustwa i korupcje
moga by¢ wylaczone z procedur zaméwien publicz-
nych. Zgodnie z nowymi dyrektywami, firma moze
roéwniez zostaé wytgczona z postgpowania przetargo-
wego, jeSli nadmiernie wplywa na proces decyzyjny
lub ztozyta fatszywe oSwiadczenia.

Okres po udzieleniu zamdéwienia jest szczegdlnie
wrazliwy na korupcje, dlatego zasady modyfikacji
umow w okresie ich obowigzywania zostaty wyjasnio-
ne i uproszczone, aby usungé wszelkie watpliwosci.
W szczeg6lnosci, nie bedzie wymagane nowe zapro-
szenie do sktadania ofert w odniesieniu do wszelkich
modyfikacji, jezeli modyfikacje zostaly przewidzia-

ne w poczatkowych dokumentach przetargowych
w jasnych, precyzyjnych i jednoznacznych klau-
zulach dotyczacych przegladu i jezeli zmiany nie sg
materialne, czyli nie zmieniaja charakteru lub réwno-
wagi ekonomicznej umow.

Jednym z najskuteczniejszych sposobéw zwal-
czania korupcji i nieprawidtowos$ci w zamdéwieniach
publicznych jest przejrzystos¢, dlatego kraje UE sa
zobowigzane do zgtaszania wtadzom krajowym naru-
szefi zasad przetargowych oraz do upubliczniania wy-
nikéw dziatafi monitorujacych. Raporty o najczest-
szych Zrddtach nieprawidtowoSci sa przedktadane
Komisji co trzy lata. Nabywcy publiczni muszg réw-
niez przechowywaé kopie uméw o wyzszej wartosci
przez caty czas ich trwania oraz podawacé je do pub-
licznej wiadomosci. Ponadto, kazda procedura udzie-
lania zamo6wief publicznych musi by¢ uwzgledniona
w specjalnym raporcie sporzagdzanym przez nabywce
publicznego. Raport ten powinien zawiera¢ najwaz-
niejsze decyzje dotyczace danej procedury, informa-
cje nt. wszelkich konfliktéw intereséw wykrytych
w trakcie postepowania i realizacji, a takze kroki
podjete w tym zakresie i powinien by¢ udostepniany
Komisji/wtadzom krajowym na Zadanie.

Uproszczenie procedur i wieksze wykorzystanie
narzedzi elektronicznych w zamdwieniach publicz-
nych bedzie stanowié réwniez wazne narze¢dzia w wal-
ce z oszustwami i korupcja. W szczegdlnosci:

e e-zamOwienia zostang upowszechnione i stang sie

obowigzkowe od 2018 r.,
® przejrzysto$¢ zostanie zwigkszona przez ustano-

wienie odrebnych ram prawnych dla uméw kon-

cesyjnych,

e 7zostanie opracowany standardowy formularz dla
oferentow do samodzielnego zgloszenia,

e zostanie wprowadzony ,.europejski jednolity do-
kument zamoéwienia”, co sprawi, ze trudniejsze
bedzie wykluczenie ofert na etapie wyboru.

Co moga zrobi¢ kraje UE, aby zapobiec korupcji?

Termin transpozycji nowych dyrektyw (18 kwiet-
nia 2016 r. 1 2018 r. dla e-zamoéwien) daje krajom UE
mozliwos¢:

e podniesienia SwiadomoSci w zakresie regut zamo-
wiefi publicznych wsréd wszystkich podmiotéw
uczestniczagcych w zamoOwieniach publicznych
(w tym w sadownictwie), aby wszyscy urzednicy
odpowiedzialni za zamdwienia publiczne mieli
wspolne poczucie uzytecznoSci publicznej oraz
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ustug publicznych i dazyli do dostarczania opty-
malnych rezultatéw dla spoleczefistwa, a takze
skutecznie wprowadzali w zycie obecna polityke
w zakresie zamdéwien publicznych i antykorupcji;

e promowania kultury uczciwosci w stuzbie publicz-
nej oraz migdzy przedsigbiorstwami (programy
spéjnosci, wzmocnienie ochrony informatoréw,
poprawa sytuacji obywateli i organizacji poza-
rzadowych w sprawach dotyczacych korupcji,
wzmocnienie dziatafi antykorupcyjnych);

e zapewnienia lepszego gromadzenia i analizy da-
nych w celu poprawy zarzadzania zamdéwieniami
publicznymi, utworzenia rejestréw uméw o zamo-
wieniach publicznych, tworzenia publicznych baz
danych o nieprawidtowoSciach w obszarze zamo-
wief, rozwijania narzedzi stuzacych wykrywaniu
anomalii, rozwijania narzedzi zapewniajacych wza-
jemne powigzania mig¢dzy danymi dotyczacymi za-
moéwien publicznych oraz publicznymi rejestrami
i bazami danych oraz funduszami unijnymi.

Przepisy o zamdwieniach publicznych maja na
celu zapewnienie, aby rynki zamdéwiefi publicznych
pozostawaty otwarte w catej UE, co przyczyni sie
do bardziej efektywnego wykorzystania Srodkéw
publicznych, promowania sprawiedliwej, jednolitej
i przejrzystej platformy dla wydatkéw publicznych.
To moze réwniez pozytywnie wplynaé na ogdlng
polityke antykorupcyjng UE, gdzie przejrzystos¢
i uczciwo$¢ konkurencji odgrywa wazng role w za-
pobieganiu praktykom korupcyjnym. Przeciwdziata-
nie korupcji w zaméwieniach publicznych moze po-
budzi¢ wzrost, zwigkszenie konkurencji i inwestycji
i mie¢ pozytywny wpltyw na rynek wewnetrzny.

Niezaleznie od zmian w przepisach o zamoéwie-
niach publicznych w 2016 r. pojawia si¢ nowe narze-
dzia stuzace do walki z korupcja, wsréd nich norma
ISO 37001 Anti-bribery management systems (syste-
my zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi).

ISO 37001 — systemy zarzadzania dzialaniami
antykorupcyjnymi

Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
(ISO)*, doceniajac wage problemu korupcji w dzi-
siejszym S§wiecie, biorgc pod uwage bezskuteczno$é
wysitkow podejmowanych na szczeblu krajowym

i migdzynarodowym w zwalczanie tego tak destruk-
cyjnego zjawiska, opracowuje obecnie nowy stan-
dard, aby pomdc organizacjom w zwalczaniu korupcji
1 promowac etyczng kulture biznesu.

Projekt normy ISO 37001 dotyczacej przeciwdzia-
tania zagrozeniom korupcyjnym, ktérej publikacja jest
przewidziana w 2016 r., okreSla szereg Srodkéw ma-
jacych na celu pomdc organizacjom w zapobieganiu,
wykrywaniu i zwalczaniu przekupstwa. Do Srodkéw
tych naleza: przyjecie polityki i programu dotycza-
cego przeciwdziatania korupcji, wyznaczenie o0so-
by odpowiedzialnej za nadzorowanie realizacji ww.
polityki i programu oraz przestrzeganie wdrozonych
w organizacji procedur przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym, szkolenie, ocena ryzyka oraz przestrze-
ganie nalezytej starannoSci w zakresie projektow
i wyboru partneréw biznesowych, stosowanie $rod-
kéw kontroli finansowych i handlowych oraz wszczg-
cie procedur raportowania i prowadzenie dochodzen.

Norma ISO 37001 zostala zaprojektowana, aby
pomdc organizacjom w ustanowieniu, wdrozeniu,
utrzymaniu i doskonaleniu systemu przeciwdziatania
zagrozeniom korupcyjnym. Norma bedzie mogta by¢
stosowana w kazdej organizacji, zaré6wno w duzych,
jak i matych organizacjach, w sektorze publicznym,
prywatnym, w kazdym kraju. Norma bedzie elastycz-
nym narzedziem, ktére mozna dostosowaé w zalez-
noSci od wielkoSci i rodzaju organizacji i wystepuja-
cego w niej ryzyka korupcji.

Struktura normy ISO 37001 pozwala na tatwa in-
tegracje z innymi systemami zarzadzania, na przyktad
ISO 9001 i 14001. Projekt normy ISO 37001 okresla
Srodki, ktére organizacja musi przyjac, aby przeciw-
dziata¢ korupcji w organizacji zaréwno w odniesieniu
do swoich pracownikéw, jak i partneréw biznesowych
dziatajacych w imieniu organizacji lub na jej rzecz.

Przekupstwo jest zdefiniowane przez prawo, ktore
rézni si¢ w poszczeg6lnych krajach, dlatego projekt
normy nie przewiduje niezaleznej definicji przekup-
stwa. Niemniej, zawiera wytyczne dotyczace tego, co
nalezy rozumiec przez przekupstwo, aby pomdc uzyt-
kownikom zrozumie¢ intencje i zakres normy.

Projekt normy zawiera wymagania dotyczace pro-
wadzenia kontroli przyjmowania prezentéw, goScin-
noSci, darowizn i §wiadczen o podobnym charakterze,
w celu upewnienia si¢, czy nie maja one charakteru

3 ISO - International Organization for Standardization (Mi¢dzynarodowa Organizacja Normalizacyjna), http://www.iso.org.
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korupcji. Przewiduje takze wdrozenie odpowiedniego
mechanizmu kontroli finansowej, zaméwiefi publicz-
nych oraz innych kontroli handlowych w taki sposéb,
aby zapobiec ryzyku przekupstwa, a takze wdroze-
nie procedur raportowania nt. zdarzef korupcyjnych.
Przewiduje badanie i rozwiazanie kwestii dotyczg-
cych jakiegokolwiek rzeczywistego lub podejrzewa-
nego zdarzenia o charakterze korupcyjnym.

Wdrozenie normy ISO 37001 przyniesie orga-
nizacji szereg korzysci. Projekt zawiera minimalne
wymagania i wytyczne wspierajagce wdrozenie lub
benchmarking systemu zarzadzania dziataniami anty-
korupcyjnymi. Wdrozenie normy da pewno$é za-
rzadzajacym, inwestorom, partnerom biznesowym,
pracownikom i innym interesariuszom, w tym takze
sadom, ze organizacja podjeta odpowiednie kroki
w celu zapobieZzenia fapownictwu.

Projekt migdzynarodowej normy ISO/DIS 37001
zostat opublikowany na poczatku stycznia 2016 .
Glosowanie nad projektem rozpoczeto sie 5 stycznia
2016 . i zostanie zamkniete w dniu 5 kwietnia 2016 r.
Jesli wigkszo§¢ gltoséw bedzie na korzyS¢ publikacji,
koncowe spotkanie odbedzie si¢ w Meksyku w maju
2016 r. Oczekuje si¢, ze publikacja normy nastapi pod
koniec 2016 1.

Projekt ISO 37001 zawiera standardowe wymaga-
nia, dzigki czemu norma moze by¢ wykorzystana do
samodzielnej certyfikacji. Zatem strony trzecie beda
mogty poSwiadczac¢ zgodno$§¢ danej organizacji z nor-
ma w ten sam sposéb, jak to si¢ dzieje w przypadku cer-
tyfikacji innych systeméw, np. ISO 9001 czy 14001.

PCBC S.A. prekursorem wymagan systemu
przeciwdzialania zagrozeniom korupcyjnym w Polsce
Warto zwréci¢ uwage, ze Polskie Centrum Badafi
i Certyfikacji S.A. juz od 10 lat prowadzi certyfika-
cje systemow przeciwdziatania zagrozeniom korup-
cyjnym (SPZK). W 2006 r. Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji S.A., wraz z Krajowa Izbg Gospodarcza
oraz przy konsultacji Ministerstwa Sprawiedliwosci,
rozpoczgto prace nad opracowaniem narzgdzia, ktére
pozwolitoby zapobiega¢ zagrozeniom o charakterze
korupcyjnym, a w konsekwencji doprowadzato do ich
wyeliminowania. W rezultacie opracowano wymaga-
nia systemu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyj-
nym, tj. zestaw kryteriéw, ktérych spetnienie ma na
celu zwigkszenie zaufania do funkcjonowania orga-
nizacji, ktérych dziatalno$¢ jest oceniana w aspekcie
rzetelnoSci i bezstronno$ci podejmowanych przez nie

decyzji, dotyczacych zar6wno klientow, jak i sposobu
wykorzystywania Srodkéw oddanych do dyspozycji
tych organizacji. Kryteria te stanowia wymagania do-
datkowe do wymagan dotyczacych systemu zarzadza-
nia jakoScig, tj. wymagaf normy PN-EN ISO 9001.

Wymagania systemu przeciwdzialania zagroze-
niom korupcyjnym zostaly po raz pierwszy opubliko-
wane w lipcu 2007 r. Stanowia one wtasnos$¢ Krajowej
Izby Gospodarczej oraz Polskiego Centrum Badafi
1 Certyfikacji S.A. Aktualnie obowiazuje wydanie 3
wymagan SPZK z 2014 r.

NajczeSciej wymieniane przez organizacje ko-
rzySci wynikajace z wdrozenia i certyfikacji systemu
przeciwdzialania zagrozeniom korupcyjnym, to m.in:
® zmniejszenie ryzyka wystapienia zjawisk o cha-
rakterze korupcyjnym,
wzrost spotecznego zaufania do organizacji,
zapewnienie przejrzystosci dziataf,
jasno okres§lone odpowiedzialnoSci,
przejrzyste stosowanie procedur,
znaczacy Wwzrost zaangazowania pracownikow
i ich utozsamiania si¢ z organizacja,

e ciagle doskonalenie organizacji poprzez wykorzys-
tanie narzedzi do analizy ryzyka.

Zmiany w przepisach prawnych i narzedzia, omé-
wione w niniejszym artykule, doskonale wpisuja si¢
w Rzadowy Program Przeciwdziatania Korupcji
wprowadzony uchwala nr 37 Rady Ministréw z dnia
1 kwietnia 2014 r. w sprawie Rzadowego Programu
Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014-2019. Program
ten wskazuje, ze wzmocnienie przeciwdziatania i zwal-
czania korupcji oznacza doskonalenie mechanizméw
monitorowania zagrozen korupcyjnych i przepiséw
prawnych dotyczacych tego rodzaju przestgpczosci.
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